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1 Bakgrund

1.1 Allman bakgrund

Samordning och samarbeten mellan kommunerna blir nédvandigt for mindre kommuner som
brottas med begransade personella och ekonomiska resurser. Urbaniseringens och centraliseringens
mangfacetterade karaktar ar andra faktorer som gor samarbete och samordning 6ver granserna
nddvandigt. Med hinsyn till detta gav Kommunchefsnatverket (varen 2019) ett uppdrag till
Dalarnas Socialchefsnatverk att hitta mojliga samarbetsomraden for att kunna mota upp
framtidens utmaningar.

Socialchefsnatverket beslutade juni 2019 att respektive kommun enligt nedan ska ansvara
for utredning av identifierade omraden i syfte att sondera mojligheterna till ett samarbete
och hur det skulle kunna organiseras.

Familjehem; Falun
Behandlingshem/Stodboende; Borlange
Familjeratt; Avesta

LSS-handlaggning; Gagnef

Ansvarig kommun fick i uppdrag att kalla till mote och bjuda in samtliga kommuner i
Dalarna. Borlange kommun fick ansvar for att titta pa mojligheterna att samverka gallande
HVB/stodboende. Detta med anledning av att Borlange Kommun bedriver ett antal
boenden i egen regi.

Sedan juni 2020 har Socialchefsnatverk utdkat Borlange Kommuns uppdrag till att dven
omfatta LSS och adldreomsorgboenden.

1.2 Val av metod

Med hansyn till omradets komplexitet och omfattning bedoms genomférandet av
uppdraget vara mest lamplig utifran forstudiemodellen. Syftet med denna arbetsmodell &r
att ta fram forutsattningar for ett projekt. | forstudien klarlaggs omfattningen av projektet,
nuldget analyseras, innehallet struktureras och intressenter kartlaggs. Vidare bedoms
affarsnyttan om projektet genomfors, I6sningsforslag tas fram, krav tydliggors och en plan
for dess genomférande tas fram.
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Ett projekt bestar av flera faser samt ett antal beslutspunkter, sa kallade grindar.
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Projektflédet visar pa ett dverskadligt sdtt projektets férlopp fran idé till nyttjande.

Faserna innehaller olika arbetsmoment som ska utféras och grindarna ar framatriktade
beslutspunkter dar projektets prioritet och nytta provas.

Denna uppdelning av forloppet ger erfarenhetsmassigt en mer genomtankt struktur at
projektarbetet och higre kvalitet genom att arbetet fokuseras pa de viktigaste aktiviteterna.

1.3 Vad ar en forstudieplan

Forstudieplan ar projektgruppens dverenskommelse med projektbestallaren. Vidare dr den
projektgruppens operativa plan for hur forstudien ska organiseras och genomforas.
Forstudieplanen ger projektgruppen en gemensam bild av projektet.

2 Forstudiens arena med mandat

2.1 Effektmal
e Tillgodose den enskildes behov av en kvalitativ vard och omsorg pa ett
kostnadseffektivt satt i Dalarna
e Minska externa kop av privata aktorer

2.2 Mal for forstudien

[De konkreta resultat som férvédntas levereras inom projektets ramar. Ange dven ev avgrdnsningar
hér.]

Kartlagga om det dr maojligt for kommuner i Dalarna att tillsammans med regionen bedriva
en boendeform som kan erbjuda en kvalitativ vard och stod.
Kartlaggning.
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e Kartlaggningen ska omfatta:
- Behovsinventering, vilket boendebehov har kommunerna i Dalarna
- hur ett gemensamt mandat, ansvar och dgarskap mellan regionen och
samverkande kommuner kan se ut.
- Lokalbehov/lokaltillgangar
- Fordelningskostnad mellan kommunerna.
- Forslag pa hur ett samverkansavtal kan se ut

2.3 Avgransningar
[Fortydligar vilka resultat som inte ska uppnas eller levereras.]

Det som ar centralt i forstudien ar att sondera mojligheterna att bedriva ett gemensamt
boende mellan kommunerna i Dalarna tillsammans med Region Dalarna.

Uppdraget fran styrgruppen ar att samtliga boendeformer ska omfattas av denna forstudie.
Med hénsyn till tidsramen och uppdragets omfattning foreslas kartlaggningen avgransas till
att enbart titta ndrmare pa en specifik boendeform. HVB, stodboende, LSS osv.
Kompletterande till den specifika boendeformen ska en grundstruktur tas fram for hur
avtal, kostnader, mandat och ansvar (gréna rutan) mellan samverkande kommuner ska se
ut. Grundstrukturen kan sedan appliceras pa 6vriga boendeformer, det som behover
kompletteras ar innehallet i den orangea rutan som beskriver specifika fragestallningar
kopplade till boendeformen.

Genom detta angreppssatt blir arbetet mer hanterbart och resurseffektivt.

Bilden nedan beskriver denna process.

Malgrupp Inriktning Arbetssatt

Personal- Bemanning Lokal -
i kompetens i

\ )

| »«

Specifika omraden Gemensamma namnare

utifran boendeform for samtliga
boendeformer som ska

131

besvaras inom ramen fér
forstudien.

2.4 Ram for personresurser/ovriga resurser och ansvar

Roll Namn Ram Ansvar

Projektledare Ronnie Lundstrom 20% av en heltid Leda och fordela
arbetsuppgifter
Aterkoppling till
styrgruppen

Bitrddande projektledare Jasmin Aslundstrém 20% av en heltid Dokumentation

under moten
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Roll

Namn

Ram

Ansvar

Deltagare fran varje
kommun som ar
intresserade av att delta i
detta samarbete.

10-15% av en heltid
per deltagare

Delta pa Skype
mdten

Genomfor tilldelade
arbetsuppgifter

Forankra/aterkoppla
arbetsgruppens
arbete till sin
verksamhet

Lansstyrelse

Vid behov

Radgorande
funktion

Inspektionen for vard
och omsorg (IVO),

Vid behov

Vagledning och
radgivning

2.5 Kostnadsram
[Ram for kostnader for forstudien, 6vriga kostnader redovisas for sig.]

Inga kostnader har kunnat identifieras utdver arbetsinsatsen. Métena kommer
ske via skype.

3 Leverans

[Vad konkret ska levereras och till vem/vilka. Har kan uppgiftsmalet brytas ned
ytterligare for att skapa 6kad forstaelse for vad det innebar att leva upp till det
foreslagna uppgiftsmalet. Beskriv ocksa atgarder for att sakerstalla kvaliteten i det
som ska levereras.]

e  Skriftliga och muntliga avstdmningar ska ske I6pande under forstudien till
styrgruppen.

e Ge styrgruppen ett styrinstrument och beslutsunderlag for strategisk planering,
projektering och utférande av framtidens boende i forma av en slutrapport
innehallande:

- Behovsinventering, vilket boendebehov har kommunerna i Dalarna?

- Hur ett gemensamt mandat, ansvar och dgarskap mellan regionen och
samverkande kommuner kan se ut.

- Lokalbehov/lokaltillgangar

- Fordelningskostnad mellan kommunerna

- Forslag pa hur ett samverkansavtal kan se ut

4 Forstudieplanering

4.1 Tidsram, start och sluttidpunkt

Borlange kommun tilldelades uppdraget vintern 2019.
Tva moten har under vintern hallits med Gagnef, Ludvika, Malung och Saters kommuner.
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Det som beslutades under dessa moéten ar att det ar viktigt att borja med en
behovsinventering inom respektive kommun. Dessutom fanns det 6nskemal om att motena
framover skulle hallas via Skype istéllet for fysiska moten.

Med anledning av covid 19 har arbetet tagit ett uppehall. Med anledning av att det har gatt
lang tid samt att det var flera kommuner som inte deltog gjorde projektledare Ronnie
Lundstrom beddmning att ett omtag av arbetet dr nodvandigt.

Malsattningen ar att en nystart av arbetet ska ske 18/8. Malsattningen &r att under hosten
2020 bedriva ett antal aktivitet som ska utmynna i en slutrapport som ska presenteras for
styrgruppen senast december 2020.

4.2 Milstolpar

[Ange nagra milstolpar. Milstolparna ska visa resultat av genomférda aktiviteter.]

Namn

Nar uppfyllt?

Tid/deadline

Planeringsfasen

Gora klart utkastet pa bestallningen av
uppdraget

Se over de juridiska aspekter som vi behover
ta hansyn i projektet

Fa klartecken vilka kommuner som ar
intresserade av att delta i detta samarbete

Fa namn pa samtliga deltagare till
arbetsgruppen

G1 Beslut att godta forstudiebestéllningen
och inleda forstudie

G2 Beslut att godkanna forstudieplanen
(projektplan)

25/6

18/8

25/6

18/8

Startfas

kalla de intresserade kommunerna till ett
Skype mote 18/8

Skicka underlaget avseende
dokumentation av uppdraget till
deltagande kommuner fér genomlasning
och input

Ha ett forsta mote med samtliga
kommuner

30/6

30/6

18/8

Genomfdrande-
inventering

- vilket behov av HVB/stddboende har
respektive kommun

- Vilka boende finns redan inom respektive
kommun

- GAP analys mellan det som redan finns i
kommuner och det faktiska behovet som
kommuner har
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Genomférande- forslag - Utifran Gap analysen ge forslag pa ett

pa verksamhetseffektiva [6sningar
samarbetsldsningar 6ver
kommungranserna - Se 6ver lokalfragan

- Se 6ver kostnadsférdelning, ansvarsfragan,
mandat, dgarskap mellan kommuner och
Regionen

Slutfas Skriva klart rapporten

G3 Beslut att godkdnna forstudiens rapport
och de atgarder som presenteras.

Avslut G4 Beslut om att stanga forstudien

4.3 Grindar

[Avstdmningspunkter i arbetsflédet, da projektbestéllaren tar beslut om projektet ska fortsétta eller
avslutas samt andra stérre férdndringar.]

Grindbeslut Samverkansniva
G1 Beslut att godta Styrgruppen
forstudiebestallningen och inleda

forstudie

G2 Beslut att godkdnna Styrgruppen

forstudieplanen

G3 Beslut att godkanna forstudiens Styrgruppen
G3 Beslut att godkdnna forstudiens
rapport och de som presenteras

G4 Beslut om att stanga forstudien Styrgruppen

5 Risker och mojligheter

[Ange uppgiftens viktigaste risker och majligheter samt vilka atgarder som vidtas for att
hantera dessa. Forsék om majligt ange satt att undvika eller minimera identifierade risker
innan de upptrader.]

Risk Riskvédrde | Atgarder | Nir? | Vem?

Alla gruppdeltagare
inte deltaride
inplanerade moétena

Tilldelade
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arbetsuppgifter inte
genomfors av
gruppdeltagare

Arbetet inte forankras i
respektive kommun

Kortsiktiga
egenintressen som ar
starkare an det
gemesamma
langsiktiga vinsterna
vilket riskerar att
underminnera
samverkansinsatsen

6 Ovriga forutsattningar

[Specifika forutsattningar for denna forstudie.]
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