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Handlingsplan

Regionala utvecklingsnamnden

Bakgrund och disposition

Det har dokumentet utgér del av uppdraget En hallbar framtid fér Region
Dalarna. Dokumentet syftar till att ge dvergripande insyn i forvaltningens
arbete att ta fram en handlingsplan for att méta Region Dalarnas ekonomiska
utmaningar. Under rubrikerna férutsattningar och nuldge beskrivs
utgangspunkten foér forvaltningens arbete med handlingsplanen, med
tyngdpunkt vid ekonomisk prognos. Under huvudrubriken Handlingsplanens
insatser beskrivs Kortfattat de insatser som finns i forvaltningens
handlingsplan. Dessa ar dversiktligt grupperade i omedelbara, strategiska
och anpassande insatser — grupperingen anvands i huvudsak for att bryta
ner antalet insatser och underlatta for Iasaren. | slutet av dokumentet
redovisas en beddmning av risker och konsekvenser for insatser som
framkommit i arbetet.

Forutsattningar

Redan i budgetbeslutet november 2022 minskades regionala
utvecklingsnamndens budget med 2,5 mkr jamfért med den budget som
beslutades av regionfullmaktige i juni 2022.

Av de 44,6 mkr som regionala utvecklingsnamnde fatt fran fullmaktige i
regionbidrag for 2023 ar det endast 26,5 mkr (59%) som anvands i
forvaltningens ordinarie verksamhet. Aterstaende 16,8 mkr (38%) anvander
namnden till bidragsgivning och medlemsavagifter. | tillagg till regionbidraget
erhaller namnden 8,5 mkr fran staten till den ordinarie verksamheten, vilket
innebar att 24% av férvaltningens ordinarie verksamhet har extern
finansiering.

Namndens projektverksamhet styrs av sarskilda projektplaner eller andra
ataganden. Den externa finansieringen for projektverksamheten kan variera
under aret, eftersom projekt startas och avslutas I6pande. Vid arets ingang
var budget for 2023 11,5 mkr.
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Nulage

Vid genomlysningen i borjan av aret redovisade namnden en prognos for
2023 pa -0,6 mnkr. Det prognosticerade underskottet berodde pa att
statsbidraget for det nya kompetensfoérsorjningsuppdraget hade skickats till
regionen som en del av det generella statsbidraget och att dessa medel
sen inte fordelats till regionala utvecklingsnamnden. Fér ndmnden innebar
detta ett besparingsbeting for aret pa motsvarande belopp.

Prognosen for 2023 ar per mars manad -300 000 kronor. Inom den
ordinarie verksamheten beraknas ett dverskott pa 667 000 kronor som
beror pa fordrojda rekryteringar av vakanser, omprioriteringar och allman
aterhallsamhet (konsulter, resor med mera) vad géaller évriga kostnader.
For projektverksamheten beraknas ett underskott pa -967 000 kronor. Flera
projekt avslutas under hésten och det saknas i dagslaget nya projekt for en
del fast anstalld personal. Nagra projekt som avslutas redovisar ett
underskott. Eftersom 25% av forvaltningens arsarbetare finansieras med
projektmedel, finns har en betydande osakerhet.

Egen ndmnd 0 mnkr 0 mnkr 0 mnkr 0 mnkr
Egen verksamhet -0,6 mnkr  -0,6 mnkr  -0,6 mnkr  -0,6 mnkr
EitlEg) ger . 0 mnkr 0 mnkr 0 mnkr 0 mnkr
medlemsavgifter

Projektverksamhet 0 mnkr 0 mnkr 0 mnkr 0 mnkr

TOTAL -0,6 mnkr -0,6 mnkr -0,6 mnkr -0,6 mnkr
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Handlingsplanens insatser
Handlingsplanens insatser har utarbetas av férvaltningens ledningsgrupp.

Forvaltningen ar liten men har samtidigt en bred och komplex verksamhet
som spanner éver manga sakomraden. Det gor det svart att hitta enkla
effektiviseringar inom férvaltningen eftersom medarbetare har specifika
sakkompetenser och séallan kan "samutnyttjas” for flera uppgifter.
Kostnaden fér administrativt stdd och arbete med interkontrollplan,
informationssakerhet och liknande blir ocksa relativt sett mycket hogre i en
liten férvaltning an i en stérre. Mycket talar fér att verksamheten behéver en
annan organisering.

Omedelbara insatser

Regionala utvecklingsnamndens verksamhet gor att namnden behdver
sammantrada 8-10 ggr per ar. Om namnden genomfér vartannat méte via
Teams kan kostnaderna minska med 0,1 mkr per ar.

Foérandrat telefonabonnemang, uppsagning av tidningsabonnemang med
mera beréknas ge minskade kostnader motsvarande 0,1 mkr per ar.

Belopp, mnkr
Omedelbara insatser 2023 2024 2025
Oka frekvens av digitala méten 0,1 0,1
Borttagande av MAX-telefoni, tidningsabonnemang 0,1 0,1

mm

Anpassande insatser

Inom regionen finns generellt en potential att effektivisera administrationen.
Nagra exempel ar hantering av reserakningar, fértroendevaldas
arvodesrakningar, inkép med mera. Genom enklare och smidigare
arbetssatt far karnverksamheten battre stéd och slipper merarbete.
Potentialen att minska kostnaderna bedéms évergripande for hela
regionorganisationen.

En stor del av férvaltningens verksamhet genomférs utanfér det egna
kontoret. Efter pandemin har andelen hemarbete ocksa okat, vilket gor att
medarbetarna generellt arbetar mera bortifran/hemifran an pa kontoret.
Atminstone en halvering av lokalytan bedéms vara rimlig, men forutsatter
dialog med Regionfastigheter och évriga forvaltningar. Nuvarande avtal
galler till och med 2025. Lokaloptimeringen behdver ske évergripande for
hela regionen. En flytt av verksamheten till Regionhuset bor dvervagas.

Belopp, mnkr
Insats 2023 2024 2025
Minskad lokalyta 0,7

Oversyn av administrativa uppgifter
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Strategiska insatser

Regionen och samtliga Dalakommuner har beslutat om en gemensam
ungdomsstrategi. Forvaltningen samordnar bade genomférandet av den
regelbundna enkaten om ungdomars liv och villkor (lokal uppféljning av
ungdomspolitiken, LUPP) och med kommunerna gemensamma natverk
och aktiviteter. Genom att flytta samordningen av natverk och aktiviteter till
Hallbarhetsavdelningen far verksamheten ett battre sammanhang inom
befintligt folkhalsoarbete. Regionala utvecklingsférvaltningens
samhallsanalytiker fortsatter som tidigare att stddja genomférandet av
enkaten. Effektiviseringen beddms motsvara 0,8 mnkr

Forvaltningens samarbete med kultur- och bildningsférvaltningen,
kollektivtrafikférvaltningen och aven regionstyrelsens forvaltning behéver
vidareutvecklas. Det behovs arbetssatt och organisering som kan dka
formagan till helhetsperspektiv, nyttja resurser effektivare och framférallt ge
battre forutsattningar for ett samlat bemétande och samarbete med
kommunerna i viktiga utvecklingsfragor. Effektiviseringspotentialen
redovisas pa dvergripande niva.

Belopp, mnkr
Insats 2023 2024 2025
Samordning av arbete med Dalarnas 0O 08 0,8
ungdomsstrategi
Oversyn av forvaltningsstruktur 0 0 0
Vidareutvecklat samarbete med Kultur- och 0 0 0

bildning kring intern adm. men ocksa kring
verksamhet. Aven med Kollektivtrafik och
Regionstyrelsen. P4 sikt andrad organisering
och férvaltningsstruktur?
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Kat Verksamhet, Verksamhet, Medborgare, Medarbetare, Hallbarhet,
. Insats egen annan utbud/service risk langsiktigt
Omed. | Oka frekvens av Ingen storre paverkan pa Ingen paverkan Fordelarna med Teams-moéten (lagre Ingen
digitala méten forvaltningens arbete. arvodes- och resekostnader, mindre
transporter) behdver vagas mot
nackdelarna (svarare att ha dialoger och
samtal)
Omed. | Smatt och Verksamhetens utbud Ingen paverkan Ingen paverkan Liten. Var och en far
gott...Borttagande | paverkas inte bekosta sitt
av MAX-telefoni, tidningslasande sjalv.
tidningsabonnema Innebar for nagra
ng mm forandrade telefonvanor.
Anp. Minskad lokalyta Verksamheten har redan En féréandring méjliggor att Ingen paverkan Alla lokalférandringar ar Bidrar till en hallbar organisation

innan pandemin haft
onddigt stora lokaler
eftersom en stor del av
arbetet genomférs Regional
utveckling om i Dalarna.
Efter pandemin har andelen
hemarbete ocksa okat vilket
g6r att medarbetarna
generellt arbetar mera
bortifran/hemifran an pa
kontoret. En halvering av

annan verksamhet kan fa
plats pa Myntgatan och maste
forstas ske i dialog med
Regionfastigheter.
Investeringskostnad kopplad
till ev ombyggnad till mera
aktivitetsbaserat kontor ar
svar att bedéma utan dialog
med Regionfastigheter. RUF
beddms dock kunna minska
sin lokalyta aven utan

férenade med risk. En
férandring behodver
genomforas sa att bade
verksamhetens och
enskilda medarbetares
behov kan métas.

genom att pengar kan laggas pa
verksambhet istéllet for pa lokaler.

lokalytan beddms vara ombyggnad.
rimlig.
Strat. Samordning av RUF:s samhallsanalytiker Paverkar Regionens processledande roll kopplat till | Férandringen skulle framst | Férandringen bidrar till ett

arbete med fortsatter som tidigare att Hallbarhetsavdelningens den regionala ungdomsstrategin fortsatter | paverka langsiktigt hallbart arbetssatt och
Dalarnas stodja arbetet med LUPP- arbete (Regionstyrelsen). | med stdd till kommunerna + Hallbarhetsavdelningen, en effektivare processledning av
ungdomsstrategi undersodkningen. Resursen | vilken Kultur- och bildnings regionorganisationen. Vilken effekt men en riskanalys behdver | ungdomsstrategin
for processledning tas bort. | personella resurs ocksa forandringen far pa utbudet (processtddet | goras for
paverkas behdver utredas. till kommunerna + regionen) behéver RUF+Hallbarhetsavdelning
utredas vidare. en (Regionstyrelsen) och
kanske aven Kultur- och
bildning.
Strat. Oversyn av Paverkar forstas den egna Paverkar alla berérda Se langsiktig hallbarhet All férandring av denna En effektivare verksamhet med

forvaltningsstruktur

verksamheten, men hur kan
vi inte veta forran efter
dialog med andra berérda
férvaltningar om vad som ar
mojligt

forvaltningar

karaktar ar férenad med
risk och behdéver hanteras
klokt med fokus bade pa
medarbetare och pa dem
verksamheterna &r till for.

battre formaga till
helhetsperspektiv. Ger battre
forutsattningar for ett "samlat"
bemétande och samarbete med
kommunerna i viktiga
utvecklingsfragor.

Strat.

Vidareutvecklat
samarbete med
Kultur- och bildning
kring intern adm.
men ocksa kring
verksamhet. Aven
med Kollektivtrafik
och
Regionstyrelsen.
Pa sikt &ndrad
organisering och
foérvaltningsstruktur
?

Paverkar den egna
verksamheten, men hur kan
vi inte veta forran vi haft
dialog om vad som ar
mojligt

Paverkar forstas alla berérda
férvaltningar

Se langsiktig hallbarhet

All férandring av denna
karaktar ar férenad med
risk och behdver hanteras
klokt med fokus pa dem
verksamheterna ar till for.

En effektivare verksamhet med
battre formaga till
helhetsperspektiv. Ett "samlat"
bemétande och samarbete med
kommunerna i viktiga
utvecklingsfragor.
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